Fagforeningen som ikke vil streike kan fa tariffavtale:

Krifa utfordrer LO
med gul dansk modell

Den kontroversielle foreningen Krifa kaller seg fagforening, men nekter
3 streike. I fjor ble den godkjent av Skattedirektoratet som fagforening,
og snart lander Krifa sin fgrste tariffavtale.

VIL AVLYSE LONNSKRIGENE: NHOs Kristin Skogen Lund (t.h.) og LOs Gerd Kristiansen er generaler pa hver sin side av lennsoppgijerene. | verste fall
ender striden i streik eller lockout, men en ny fagforening foreslar & droppe begge de to "gammeldagse” metodene.

= Vimener streik som konfliktlgsning er
en umoderne og kontraproduktiv
metode.

Det sier daglig leder Kristin Fjellman
i foreningen Krifa til Kapital.

Krifa er en liten norsk filial av den
danske fagforeningen Kristelig Fagfore-
ning, som har over 130.000 danske med-
lemmer.

- Vi er en fagforening for individet.
Jeg pleier 4 si at medlemmene vére kan
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se oss som en form for forsikring, eller
en sparringpartner & kjgre ideer opp

‘ imot, legger Fjellman til.
Organisasjonen tar imot medlemmer
i alle bransjer og yrker, uansett posi-
sjon, men har slitt med bade medlem-
‘ stall og ledelse siden den ble etablert i
Norge i 2008. Da var planen ti tusen
medlemmer pa fem ir, men etter tre ar
var det knapt syv hundre. Fjeliman,
| som overtok for et ar siden, er forenin-

FOTO: NTB SCANPIX

gens fierde leder pa atte ar.

- Jeg hadde egentlig aldri tenkt pd
fagforeningsarbeid for jeg bie forespurt
om denne jobben, sier hun. Selv har
hun jobbet et langt yrkesliv som selv-
stendig neeringsdrivende konsert- og
musiker-manager i Scandinavian Artist
Management.

Fjellman mener Krifa svarer pé det
store hulrommet i norsk arbeidsliv: folk

| som henne og halvparten av alle norske
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arbeidstagere som i dag ikke ei;i,-fag_'pr—
ganisert i noen forening. i

- Min intensjon er ikke a ‘ta? de |

andre fagforeningene, eller leg
ut med LO, sier hun. Krifa h
saftig kritikk fra LO-hold. Sa
det mange nyinnemldte i Kri
oppgir nettopp LOs stgte til A
partiet, SV og Senterpartiet
viktig grunn til at de velger Krlfa

Sma reklamebyraer .
Krifa promoterer seg i stor grad som
en fagforening for ansatte pa Sma
arbeidsplasser og for folk som i
utgangspunktet ikke har lyst t A i
konflikt med sjefene pa disse. En
mefilm for Krifa viser ansvarlige
voksne unge mellomledere. med folk
over og under seg, og Som noeen 'Oan"ger
spiser m*ddagen péa jobben for 4 fa
endene til & mdtes og oppdragene i
havn.

- Pa noen steder, for eksempel i et
reklamebyra, er det ikke alltid s& lett
for en arbeidstager 4 melde seginnien
fagforening. Men hos oss kan du bli
medlem uten at sjefen vet det, og holde
en lav profil rundt medlemskapet, sier
Fjellman. Ifglge henne har Krifa med-
lemmer i ulike slags yrker, hesunder
leerere, sykepleiere, ingenigrer, vaske-
personell, taxisjafgrer og frisgrer.

Det star motsetning til den vanlige
spesialiseringen ellers i fagbevegelsen
med egne foreninger som er inndelt
etter profesjon. Medlemslisten inklude-
rer ifglee Fjellman ogsa arbeidsinnvan-
drere o2 en god del hgyt utdannede
arbeidstagere.

- Dere heter “Kristelig”. Er medlem- |

mene flest religigse?

- Nei. Flesteparten har nok ikke reli-
gigs bakgrunn. Og i Norge heter vi bare
Krifa.

Sliter med a verve medlemmer
Organisasjonen har ifglge seg selv
1.700 medlemmer pr. april 2015. Det er
langt mindre enn hva danske Kristelig
Fagforening sa for seg da de etablerte
en norsk filial i 2008 med norske Age
Matre som leder. Matres forste delmal
var fem tusen medlemmer innen tre ar.
Men det var tydeligvis lettere for Jesus
4 mette fem tusen med et par brgd og
fisk enn for den kristelige foreningen &
fa fem tusen til a betale kontingent.
12010 var medlemstallet 680. Da var
danske Stefan Winter Juel blitt leder.

GJOR FAGFORENINGSDOREN HBY: Kristin
Fiellman har overtatt lederskapet i ikke-streik-
foreningen Krifa. Under henne har Krifa vokst til
1.700 mediemmer. FOTO: IVAN KVERME
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PILOT-ROT: Norwegian-streiken gikk like mye utover over 20

hvis de hadde organisert pilotene - akkurat slik Bjern Kjos foreslo.

Han vedgikk at det “hadde veert van-
skeligere 4 overfgre den danske model-
len til norske forhold enn fgrst antatt”.
Etter ham kom Marius Hammer —med
bakgrunn fra Storsalen menighet i Oslo
sentrum - men forlot posten til fordel
for sitt eget selskap, som tilbyr fundrai-
sing-tienester (Rekorden er ifalge hans
egen hjemmeside pa 50 millioner kro-
ner pa én dag). Naverende leder Kris-
tin Fjellman er den ferste kvinnelige, og
hun kom rett fra jobben som ansvarlig
for utleie av Storsalen. |

Far skattefradrag i Norge

Under Fiellmans fgrste 4r som leder
har Krifa ogsd blitt godkjent som fag-
forening - i alle fall av det norske Skat-
tedirektoratet. I et brev fra direktora-
tet datert den 9. september 2014 0g
stilet til advokatfirmaet Bing Hodne-
land som samarbeider med Krifa - 0g
som Kapital har fatt tilgang til - kon-
kluderer direktoratet med at Krifa
oppfyller vilkirene for I‘agfm'euing[s
medlemskap etter skatteloven purb—
graf 6-20.

Det fremgér at medlemmene i nor-
ske Krifa, selv om det er et Norskregis-
trert Utenlandsk Foretak (NUF), mé
regnes som medlemmer i den danske
fagforeningen Kristelig Fagforening.
Denne oppfyller kriteriet om at en for-
ening ma inngd tariffavtaler med
arbeidsgivere for & ha rett til fradrag tior
kontingenten. Direktoratet mener
dette gjelder ogsa selv om tariffavtaler
er inngitt med danske — ikke norske -
arbeidsgiverorganisasjoner.

Direktoratet legger ogsa vekt pa at

|
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danske skattemyndigheter anerkjenner |
Krifa som fagforening og at Danmark
er et E@S-land. |

— Men vi jobber ogsé med & fa pa
plass tariffavtale med norske parter, |
sier Fjellman.

Til Kapital bekrefter hun at deeri
ferd med 4 lande en avtale med en av
de store norske arbeidsorganisasjo-
nene, men hun vil ikke si hvilken. |

~ Vi gar ut med nyheten nér alt er pa
plass, sier hun.

Pr. i dag er Krifa ikke en del av de
norske lgnnsoppgjgrene, som kun
involverer parter i en tariffavtale.

Tariffavtale uten streik
Selv om Krifa kaller seg “individets
fagforening” er danske Kristelig Fagfo-
rening en del av flere kollektive tarifi-
avtaler, ikke minst med sin motpart
Kristelig Arbeidsgiverforening. Men
alle disse avtalene er uten streikerett.

_1 tariffavtaler med Krifa sier Krifa
fra seg streikeretten, og arbeidsgiver-
foreningen sier fra seg muligheten for
lockout. De aller fleste uoverensstem-
melser lgser seg i forhandlinger, men
det skjer ikke alltid. Om runder med
forhandlinger mellom partene ikke nar
frem til enighet, vil det komme inn en
tredjepart som forhandler, forklarer
Fjellman;

- Iytterste konsekvens ender uover-
ensstemmelsen i en interessetvist-
nemnd hvor flertallet i nemnden avgjgr

saken. |

Fjeliman legger til at det var en slik
modell arbeidsgiveren foreslo i den
nylige Norwegian-konflikten og pilot-

0.000 passasjerer som Norwegian selv og pilotene. Krifa sier de ville sendt saken til retten
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streiken. Den, mener hun, var et klart
eksempel pa hvordan moderne streiker
i stor grad rammer tredjeparter.

Danske gule billig-fagforeninger

1 Danmark har altsd ikke-streik-foren-
ingsmodellen hatt en langt st@rre suk-
sess enn i Norge. Det skyldes neppe
stgrre kristelighet i Danmark eller en
egen dansk aversjon mot st reik. men
forst og fremst at retten til arbeidsle-
dighetstrygd i Danmark siden 1970-tal-
let har veert knyttet til medlemskap i
fagforening — ikke til statsborgerskapet
- og at foreninger som Krifa har lavere
kontingent, de er korteste vei til apa
rett pa trygd. Derfor er fagforeningsgra-
den langt hgyere i Danmark, dvs. rundt
70 prosent mot 52 prosent i Norge, og
“billigfagforeninger” som Kristelig Fag-
forening, ASE, Business Danmark, Det
Faglige Hus og Lederne omfatter langt
flere. Slike foreninger - ofte kalt gule —
har lave kontigenter, driver lite eller
intet politisk lobby-arbeid og er som
regel mot streik.

De siste femten &rene har de gule
foreningene veert i vekst, mens danske
LO har falt kraftig. De gule i Danmark
utgjeridag hele 13 prosent av de fagor-
ganiserte. Dansk FAFO, FAOS, sier de
gule har “vokst fra & vere et marginalt
fenomen til & bli en reell trussel mot den
etablerte fagbevegelsen generelt og LO-
forbundene spesielt”. LO-fallet forklares
bide av de gules suksess, men ogsa en
generell misngye med LOs neere link til
sosialdemokratene og at sysselsettin-
gen iyrker der LO star sterkt, som store

| industriarbeidsplasser, faller mens den
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Krifa: Norsk filial av den danske fagfore-
ningen Kristelig Fagforening. Cirka 1.700
medlemmer.

Avstar fra streik og rekrutterer pa tvers
av yrke, bransje og utdanning. Inngér
ikke i noen av de fire hovedsammen-
slutningene, og har pr. i dag ikke inngatt
tariffavtaler.

Gul fagforening: Brukes om fagfo-
reninger som avstar fra streik, ogom
fagforeninger som star utenfor de store
paraplysammenslutningene som biant
annet LO og YS. | Frankrike pa 1800-tal=
let ble begrepet brukt om fagforeninger
stiftet av arbeidsgiverne.

Kristelig Fagforening Danmark:
Fagforening i Danmark med cirka 130.000
medlemmer. Inngar kollektive tariffavtaler
med motpart, men nekter & bruke streik.

samtidig gker i bransjer uten tradisjon
for kollektive fagforeninger, som sméa
IT-selskaper.

Den samme utviklingen ser den tid-
ligere fagforeningstoppen Stein Stugu
itenketanken De Facto i Norge. Han er
bekymret for at foreninger som Krifa
skal vinne terreng, men tviler pd at de
gjor det.

- Krifa er ikke en fagforening, slik jeg
ser det, sier han til Kapital.

- Fagforeninger samler medlemmene
til 4 fremme krav kollektivt som de ikke
kan fremme individuelt. Streik er
hovedvirkemiddelet arbeidstagerne
samlet har for & kontre arbeidsgivernes
styringsrett. Det er alltid veert en ti
prosent pé toppen av arbeidsstokken,
for eksempel hgyere funksjongerer og
ledere, som har evne og interesse i 4
forhandle individuelt, men det gjelder
ikke arbeidstagere flest. Han sier han
s& dette i Ringnes, der han i mange ar
var tillitsvalgt for bryggeriarbeiderne.
A ha lokale klubber, mener han, er
vesentlig.

- Krifa er et ektefgdt barn av en frag-
mentert gkonomi og uttrykk for atomi-
seringen av arbeidslivet, der flere og
flere arbeidstagere tvinges til & ga over
til & bli enkeltmannsforetak i stedet for
ansatte. De eneste som er tjent med
utviklingen er arbeidsgiverne, sier
Stugu.

- Krifa er mer 4 sammenligne med en
forsikringsordning og et advokatkontor
enn en fagforening. Krifa er gratispas-
sasjerer pa den lovgivning den koliek-
tive fagbevegelsen har kjempet igjen-

nom - inkludert arbeidsmiljglovene fra
1970-tallet som sikrer individuelle ret-

| tigheter.

Gratispassasjer

. LO sier de hverken anser Krifa som

fagforening eller trussel.

- Arbeidslivets organisering i Norge
er basert pad organiserte parter med
kollektiv avtalerett og lovlige kamp-
midler til disposisjon. Krifa har ingen
ambisjon i denne retning og er saledes
ikke & sammenligne med fagforening,
fagforbund eller hovedorganisasjon slik
disse vanligvis defineres i Norge. Slik vi
ser det, utgjgr Krifa ikke noen stgrre
trussel mot den norske modellen enn
det uorganiserte arbeidstagere repre-
senterer, sier Stdle Dokken, lederi LOs
organisasjonsavdeling til Kapital.

Fjellman svarer pa kritikken at Krifa
har “ekstremt stor respekt for det som
har skjedd i norsk arbeiderbevegelse
siden den ble startet”.

- Men det er bakteppet. Samfunnet
er endret, naringslivet er endret,
arbeidslivet er endret, méten vi jobber
pé er endret, og det mé veere lov 4 ta et
eget valg nar det gjelder organisasjons-

| tilhgrighet. Vi kan ikke fortsette &

bruke gamle Igsninger pa nye proble-
mer. Du kan ikke bli sint pa Apple fordi
de har laget en bedre telefon enn en
eldre Ericsson-modell. Vi m4 tilpasse
o0ss. Fagforeningene ogsa, sier Fjelman.

- Krifa er gratispassasjerer
pa den lovgivning den
kollektive faghevegelsen
har kjempet igjennom

Stein Stugu, De Facto

Hun understreker at selv om organi-
sasjonen er politisk uavhengig, er den
politisk engasjert pa vegne av arbeids-
tagerne.

— Vi har veert Kkritiske til den nye
arbeidsmiljgloven. Selv om folk har
ringt og sagt til oss at vi bgr veere posi-
tive, sier Fjellman.

- Mange pastar vi er naive. At vi er
gratispassasjerer pa andres streik. Men
vi er opptatt av at vi er kommet sa
langt at det mé kunne veere fokus pd at
alle blir “vinnere” og at ikke arbeidsta-
gerne -1 tilfelle streik - risikerer & ende
opp uten sin arbeidsplass. Det er jo
ikke akkurat séann at vi lgser uenighe-
ten ved at alle smiler og folder hendene,
sier hun.

I Drammen kjgrte Krifa for noen ar
siden en arbeidssak til retten pa vegne
av en trafikkleder som var avskjediget
av Drammen Taxi. I et forlik fikk med-
lemmet150.000 kroner i erstatning i
bytte mot & si opp stillingen sin.

Hva gjelder arbeidsgiversiden, utta-
ler NHO seg forsiktig om Krifa-model-
len.

- Om en fagforening har som politikk
3 ikke benytte sin adgang til interes-
sekamp i form av streik, er det en poli-
tikk vi tar til etterretning. Det betyr
imidlertid ikke at NHO vil at streikeva-
penet blir sterkt begrenset eller for-
budt som lovlig virkemiddel for en
fagforening.

Det sier NHOs forhandlingsdirektgr
Rolf Negard til Kapital.

To jurister

Det norske Krifa-medlemskapet kos-
ter 239 kroner pr. maned uansett lgnn.
Det ma sies 4 veere billig i sammenlig-
ning med fagforeningene som tar pro-
sent av lgnnen.

For kontingenten — som ni altsa kan
trekkes fra pa skatten - far medlem-
mene ifglge Krifa selv tilgang pa privat
juridisk bistand, karriereveiledning,
pensjonsradgivning og et par rabatter,
blant annet pé billeie. Gitt et medlems-
tall pa 1.700 tjener organisasjonen
rundt fem millioner kroner pa kontin-
genter. Men dette skal drifte kontor,
lgnne to jurister og en leder, samt tje-
nester fra advokatkontoret og all annen
radgivning. Det gar ikke.

Krifa innrgmmer at organisasjonen i
Norge ikke gar i pluss, men at under-
skuddet forelgpig dekkes av organisa-
sjonen i Danmark. Ettersom Krifa er
registrert som et NUF, er det vanskelig
4 fa tak i regnskapstall. Hvor rgde tal-
lene enn er — det har tydeligvis ikke
skremt vekk dansk Krifa ennd.

~ I Krifa Danmark er vi meget til-
fredse med den utvikling vi ser i Krifa
Norge i dag og med det Krifa som har
Kristin Fjellman som daglig leder, skri-
ver Kristelig Fagforenings juridiske sjef
Henrik Kofoed i et epostsvar til Kapi-
tal. Kofoed har ansvaret, for den norske
filialen.

— Ambisjonen er at Krifa blir en
vesentlig aktgr i det norske arbeids-
markedet pa samme mate som vi ser i
Danmark. Vi gnsker 4 veere et alterna-
tiv til de fagforeninger som ellers ope-
rerer i Norge, skriver han. - Vi har ingen
planer om 4 forbli en liten fagforening.

Henrik Pryser Libell

Kapltal 72015

83



